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ABSTRACT

In a world more and more competitive, it is necessary that organizations search different alternatives to become more lucrative and, most of all, that they survive in the actual world market. And one of alternatives to raise profits is reducing costs. Currently, generate large supply is seen as waste, be cause supply is sinonime of money returned to the organization, what will happen after its sale, because profit is gotten with finished products sale.

The more agile is the process, smaller will be there need of maintaining several products in supply. The quickness in responding to a high demand must be almost immediate, and to reach that, it is necessary to make continuous improvements in processes, and not the raise of finished products supply.

To haven a better supply management, it is necessary to combine these factors. To study the past, to adopt the best supply control methodology and criterions with continuous improvement of all manufacturing processes, reducing production time to minimum possible, make each time smaller the need of maintam large supply of finished products.
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1. INTRODUÇÃO

Vivendo em um mundo cada vez mais competitivo, torna-se necessário que as empresas busquem diversas alternativas para se tornarem lucrativas e acima de tudo, que sobrevivam no mercado globalizado atual. E uma das alternativas para se aumentar o lucro é reduzindo o custo das empresas. Atualmente, a geração de grandes estoques tem sido vista como desperdício, pois o estoque é sinônimo de dinheiro que foi investido e ainda não proporcionou retorno para a empresa, fato que só acontecerá após a sua comercialização, pois o lucro é obtido com a venda de produtos acabados.

Segundo MAXIMIANO (1997), para uma adequação do estoque de matéria-prima a ser implementado, é necessário estudar o futuro. O desenho e a implementação de estratégias eficazes dependem do acompanhamento de eventos do dia-a-dia, e muito mais da capacidade de estudar o futuro. Planejar e tomar decisões estratégicas significa tentar assegurar a sobrevivência em longo prazo. Portanto, torna-se crucial ter alguma idéia da evolução de eventos e tendências. O estudo do futuro, por causa disso, é um dos ingredientes mais importantes no processo de planejamento estratégico de estoques.

Visando um estudo sobre a questão de gerenciamento de estoques, foi elaborado este trabalho de pesquisa, cujos principais objetivos são:

a) Levantar os diversos modelos de controle de estoque de matéria-prima, voltando-se especificamente para chapas de MDF (Medium Density Fiberboard – chapa de fibras de madeira de média densidade);

b) Analisar a forma que atualmente trabalha com Gerenciamento de estoques a empresa Marlite Brasil Ltda, a qual é produtora de painéis canaletados (displays) de MDF, e propor melhorias no sistema, buscando um modelo ideal.

2. REVISÃO DE LITERATURA.

2.1. Modalidades de estoque.

Segundo MARTINS (2002), o controle de estoques não é uma tarefa muito fácil, sendo que vários departamentos de uma empresa dependem dele. O setor de compras é sempre responsável por administrar a armazenagem das matérias-primas. A produção depende do estoque de material em processo para dar fluxo à fabricação. Enquanto isso, o departamento de vendas precisa gerenciar o que está sendo produzido para poder dar saída aos produtos acabados. Ou seja, para que todo o processo chegue ao seu objetivo, que é a venda de produtos acabados ao consumidor final, tudo dependerá de um controle rigoroso de estoques. Para MARTINS (2002), manter um estoque de matéria-prima possui pontos fortes e pontos fracos.


Pontos fortes:

· Desconto na compra de grandes quantidades;

· Diminui o risco de falta de matéria-prima;

· Agilidade na entrega, em conseqüência da facilidade de produção.

Pontos fracos:

· Alto investimento, que poderia ser aplicado em outras áreas da empresa;

· Maior custo de armazenagem;

· Possibilidade de perdas, já que o material pode se deteriorar, ser danificado ou ficar obsoleto.

Para que haja diminuição do estoque, CAMPOS (2002) ressalta que é necessário que a empresa trabalhe com lotes pequenos de produção. Na verdade, a redução do tamanho do lote tende a aumentar a produtividade da empresa, pois força o produtor a aprimorar seu processo. O tempo de preparação de máquinas (setup), por exemplo, deverá sofrer ações de melhoria para que o objetivo possa ser satisfeito, ou seja, se o tempo de preparação não puder ser reduzido, a produção não poderá ser efetuada em lotes menores.

2.2. O uso do Kanban.

Do ponto de vista de RODRIGUES (2002), para se administrar perfeitamente um estoque, é necessário o uso do Kanban.  O conceito básico do Kanban é fabricar bens com a completa eliminação de funções desnecessárias à produção, na quantidade e tempo necessários, nem mais nem menos, eliminando-se estoques intermediários e de produtos acabados, com a conseqüente redução dos custos e aumento da produtividade. Porém, segundo RODRIGUES (2002), existe uma certa confusão entre o Sistema Kanban e o Sistema "Just-in-Time" (JIT). O Sistema Just-in-Time, que em português significa no momento exato ou "em cima da hora", é um sistema de produção cuja idéia principal é fabricar produtos na quantidade necessária no momento exato em que o item seja requisitado, entendendo-se aqui que a exigência pode ter origem externa à fábrica, mercado consumidor, por exemplo, quanto interna. Neste último caso, é feita por uma estação de trabalho subseqüente aquela em que o item é produzido. O Sistema Kanban é uma ferramenta para administrar o método de produção JIT, ou seja, é um sistema de informação através de cartões, tradução de Kanban para o português, para controlar as quantidades a serem manufaturadas pela empresa. De acordo com RODRIGUES (2002), as principais vantagens de um sistema de controle da produção através de kanban são:

2.3. Sistemas de produção com estoque zero

Segundo SHINGO (1996), inicialmente, pensava-se que somente três fatores poderiam gerar lucro nas atividades de produção: custos mais baixos de matéria-prima, custos mais baixos de mão-de-obra e custos indiretos mais baixos. Mas um fator extremamente importante para gerar lucro foi deixado de lado: maior taxa de giro de capital — ou seja, aumentar lucros via redução dos estoques. 

Reconheceu-se, no passado, que aumentar a taxa de giro de capital constituía-se numa boa idéia, mas desistiu-se dela pela dificuldade de serem feitas reduções drásticas nos estoques. Pelo fato de muitos executivos e gerentes acreditarem que um certo nível de estoque era inevitável, sistemas de produção com a utilização de grandes estoques foram logo aceitos como naturais. Para SHINGO (1996), esse é o fato pelo qual o estoque nunca foi considerado um motivo para preocupação e, ainda hoje, é aceito com naturalidade pela gerência de produção. 

2.4.      A importância do Layout na redução de estoques

Segundo SHINGO (1996), a abordagem básica de um problema de layout é reduzir o transporte a zero. Isso significa a rejeição imediata do layout funcional, porque ele sempre envolve uma certa quantia de transporte. Deve ser escolhido um outro layout. Segue abaixo alguns tipos de layout:

Layout Irregular. Num layout irregular, as máquinas são dispostas sem nenhum planejamento. É visto, às vezes, em pequenas empresas onde partes do equipamento são dispostas em qualquer espaço que esteja disponível. 

Layout funcional (baseado em operações/baseado nos meios). Prensas são posicionadas na área de prensas, máquinas-ferramenta são posicionadas na área de usinagem, e assim por diante. Uma vez numa determinada área, as máquinas são dispostas por tamanho. Em outras palavras, prensas são colocadas com outras prensas de tamanho semelhante, e tomos, furadeiras, fresadoras, esmeris, etc, são colocados junto a máquinas de mesmo tipo e tamanho.

Se um processo requer corte, seguido de furação, abertura de rasgo, esmerilhamento, etc, um layout funcional é uma má escolha, devido ao transporte necessário entre as várias máquinas.

Layout de grupo por conjunto de componentes (baseado em processo/baseado em produto). Em um layout de grupo por conjunto de peças, todas as máquinas necessárias para trabalhar componentes relacionados com motor são localizadas centralmente. Todas as máquinas necessárias para trabalhar componentes relacionados com a transmissão também são localizadas centralmente. Tanto na área da produção de motores como na de transmissão, as máquinas são dispostas empregando-se um layout funcional. Com esse arranjo, é fácil determinar se todas as peças necessárias para uma montagem estão prontas ou não, e mantêm-se curtas as distâncias de transporte.

2.5     O papel do estoque de segurança

Erros de previsão de demanda, atrasos no ressuprimento de materiais, rendimento da produção abaixo do esperado. Estes são problemas comuns que fazem parte do dia a dia do profissional responsável pelas compras de matéria-prima, segundo GARCIA (2003). Para lidar com essas incertezas, presentes em praticamente todos os processos logísticos, podem ser utilizados estoques de segurança. Porém, o seu correto dimensionamento ainda gera muitas dúvidas e divergências. Para GARCIA (2003), muitas empresas determinam de maneira inadequada seus estoques de segurança, pois não se baseiam em medidas precisas das incertezas do processo. Isto pode levar a custos desnecessários que freqüentemente não são mensurados. Para GARCIA (2003), é importante analisar a formação do estoque de segurança com base em técnicas quantitativas para mensuração do nível de incertezas no processo logístico. É necessário apontar os principais problemas identificados nas empresas ao tentarem avaliar suas incertezas e formar estoques de segurança e estudar os métodos para mensuração de incertezas e parametrização de indicadores. GARCIA (2003) define que para mensurar a incerteza causada pela variabilidade na previsão pode ser usado um indicador, chamado de razão da previsão (Rp), definido como:



Rp = Demanda Real / Previsão de demanda

Assim, um Rp menor que 1 indica que a demanda esteve abaixo da previsão e um Rp maior que 1 indica uma demanda acima da previsão. Para mensurá-lo de forma sistemática é preciso criar uma base de dados contendo uma série histórica desse indicador, para cada produto. A partir dessa base devem ser calculadas estatísticas de Rp, como sua média e seu desvio padrão. Estas, por sua vez, devem ser utilizadas no cálculo do estoque de segurança. A média, no caso, é uma medida de centralização do indicador Rp, ou seja, indica se há algum viés, ou erro sistemático, na previsão. Uma média inferior a 1 mostra que a previsão está sistematicamente acima da demanda real, caracterizando talvez um dos problemas já mencionados, como a utilização da meta de vendas no lugar da previsão. Já o desvio padrão é uma medida de dispersão, quantificando a variabilidade do indicador em torno de sua média.

2.6.      Dimensionamento de estoques de segurança

Sob o ponto de vista de GARCIA (2003), possuindo a informação correta do comportamento passado das incertezas, é possível utilizar técnicas quantitativas para dimensionar o estoque mínimo correspondente ao nível de serviço ao cliente desejado.

O dimensionamento é baseado no cálculo da probabilidade da necessidade por um determinado item de estoque em um determinado período, assumir valores dentro de um certo intervalo. Assim, a necessidade do que se quer estimar gira em torno de um patamar médio ou esperado, podendo variar tanto para mais quanto para menos, seguindo uma certa distribuição de probabilidades. A curva normal, exemplificada na figura 1, é uma das mais utilizadas para modelar essa distribuição de probabilidades, sendo possível definir, em função do desvio padrão, a probabilidade de ocorrer um valor dentro de certas faixas, chamadas de intervalos de confiança.
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                  Figura 1 – Curva Normal – intervalos de confiança

Como pode ser visto na figura1, a necessidade está simetricamente distribuída em torno de sua média, ou seja, existem probabilidades iguais de acontecer um valor menor ou maior que a necessidade esperada. O desvio padrão dessa necessidade, como já dito por GARCIA (2003), fornece a dispersão em torno da média. Assim, para variáveis que se comportam de acordo com a curva normal, existe uma probabilidade de 68% de ocorrer um valor dentro do intervalo limitado inferiormente pela média menos 1 desvio e superiormente pela média mais 1 desvio. Da mesma forma, existe uma probabilidade de 97,5% dessa mesma variável assumir um valor menor do que a média mais 2 desvios padrão. Portanto, conhecendo-se a média e o desvio padrão, é possível construir intervalos com a confiança desejada. A questão, portanto, é determinar, com base nas estatísticas dos indicadores, quanto às incertezas farão com que essa demanda se afaste de seu valor esperado.

2.7.      A formação do estoque de segurança em ambientes de planejamento

Ambientes de planejamento, cuja base de cálculo de necessidades está associada à previsão de demanda, possuem a vantagem de poder incorporar variações explicadas da demanda ao longo do tempo, como sazonalidades e tendências de crescimento, exigindo, porém métodos mais complexos de análise para o dimensionamento de estoques, segundo GARCIA (2003). 

Se as falhas na quantidade fornecida tiverem um papel relevante, a melhor maneira de dimensionar o estoque de segurança é com base na variabilidade que a necessidade líquida possa vir a apresentar. Este seria então calculado como uma função do nível de serviço ao cliente, das estatísticas de Rp, de Qf e do lead time de ressuprimento, da previsão de demanda e do estoque inicial do produto em questão. 

Para GARCIA (2003), em ambas as formas de dimensionamento, tanto a baseada na variabilidade da demanda no lead time quanto à baseada na variabilidade da necessidade líquida, o estoque de segurança é um parâmetro dinâmico, sensível às variações da previsão ao longo do tempo. Este representa grandes vantagens em relação a um estoque de segurança fixo, como ilustra a figura 2:
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Figura 2 – Estoque de segurança dinâmico x Estoque de segurança fixo

3.   Materiais e Métodos

A empresa Marlite Brasil Ltda é uma indústria produtora de painéis canaletados de MDF (entendendo-se como MDF uma chapa de madeira reconstituída, proveniente do Pinus), os quais são utilizados na confecção de displays expositores para lojas de roupas, calçados, artigos esportivos, cine-foto entre outras. Este painel canaletado é conhecido como Slatwall.

Situada no município de Botucatu, interior do estado de São Paulo, é uma multinacional de origem americana e está atuante no mercado desde 1998. Neste segmento há somente duas empresas concorrentes de grande porte no Brasil, sendo as demais pequenas marcenarias. O Slatwall produzido pela Marlite possui as seguintes padronagens: Cinza, Birch, Marfim, MDF Cru, Branco, Pérola, Preto e Alumínio. 

3.1. Levantamentos

A Marlite realiza compras de painéis de MDF, mediante procedimento intuitivo, com base empírica. São analisados a situação atual do estoque e o período do ano, pois as vendas são sazonais, sendo o período de crescimento de vendas compreendido no segundo semestre do ano. A área de vendas fornece os pedidos em carteira que estão para ser concretizados no próximo mês, auxiliando a área de compras, porém, não é feito uma projeção de vendas anual, o que daria uma visão de consumo de matéria-prima a longo prazo. Os pedidos de compras de MDF são realizados mensalmente, sendo realizados na metade do mês anterior, pois, como se trata de um produto de fabricação para uso exclusivo pela Marlite, com medidas especiais, o fornecedor precisa programar a produção com antecedência e realizar os devidos setups necessários. Através de um levantamento quantitativo, foram levantadas as quantidades de painéis vendidos, separados por padrão, pois as compras de matéria-prima são realizadas por padronagem. Os levantamentos foram realizados desde 1998, ano do início de funcionamento da empresa, até o ano de 2002, conforme as tabelas de 1 a 8:
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Tabela 2 – Levantamento de Slatwall vendidos padrão Birch / Fonte: Marlite Brasil Ltda
[image: image3.wmf]ANO

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

1998

53

37

78

91

82

53

41

87

104

88

74

32

1999

64

52

89

95

84

101

67

102

98

124

69

41

2000

84

23

143

119

76

129

43

124

61

98

52

70

2001

68

79

175

91

90

59

85

146

104

111

157

15

2002

64

50

43

42

147

28

106

88

141

97

87

29

Média ( X )

67

48

106

88

96

74

68

109

102

104

88

37

Desvio Padrão (

σ)

11

21

53

28

29

40

28

25

28

14

41

20

Consumo mιdio quinzenal (Q)

33

24

53

44

48

37

34

55

51

52

44

19

Estoque seguranηa (2

σ)

22

42

106

56

58

81

56

51

57

28

81

41

Estoque mínimo (2

σ ou Q)

33

42

106

56

58

81

56

55

57

52

81

41

Estoque mαximo (X + 2

σ)

89

90

211

144

154

155

124

160

158

132

169

78

Birch


Tabela 3 – Levantamento de Slatwall vendidos padrão Marfim         Fonte: Marlite Brasil Ltda.
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Tabela 4 – Levantamento de Slatwall vendidos  padrão MDF Cru /Fonte: Marlite Brasil Ltda 
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Tabela 5 – Levantamento de Slatwall vendidos padrão Branco/Fonte: Marlite Brasil Ltda
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Tabela 6 – Levantamento de Slatwall vendidos padrão Pérola  /Fonte: Marlite Brasil Ltda
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Tabela 7 – Levantamento de Slatwall vendidos padrão Preto/Fonte: Marlite Brasil Ltda 
[image: image8.wmf]ANO

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

1998

2

0

3

1

3

2

0

5

2

7

2

0

1999

9

10

8

5

12

9

2

15

13

15

7

3

2000

1

6

12

0

5

7

6

13

3

29

6

1

2001

15

2

23

4

5

5

7

14

26

18

8

2

2002

0

2

9

1

9

3

7

3

6

1

6

4

Média ( X )

5

4

11

2

7

5

4

10

10

14

6

2

Desvio Padrão (

σ)

6

4

7

2

4

3

3

6

10

11

2

2

Consumo mιdio quinzenal (Q)

3

2

6

1

3

3

2

5

5

7

3

1

Estoque seguranηa (2

σ)

13

8

15

4

7

6

6

11

20

21

5

3

Estoque mínimo (2

σ ou Q)

13

8

15

4

7

6

6

11

20

21

5

3

Estoque mαximo (X + 2

σ)

18

12

26

7

14

11

11

21

30

35

10

5

Preto


Tabela 8 – Levantamento de Slatwall vendidos padrão Alumínio/Fonte: Marlite Brasil Ltda

 O levantamento quantitativo significativo é saber quantos painéis fizeram parte do estoque da empresa ao longo dos anos, quanto se comprou e quanto se vendeu, para que se busque um equilíbrio entre estas operações, dados verificados na tabela 9.
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Tabela 9 – Levantamento de estoques, compras e vendas de MDF      Fonte: Marlite Brasil Ltda.

No levantamento nota-se um número bastante elevado de painéis em estoque, sendo praticamente o dobro do que se vende. Isso se deve em grande parte as insegurança e incertezas por parte da área de compras. Porém, existe outro fator que eleva os níveis de estoque, que é o lead time de produção, ou seja, o tempo que se leva para produzir um produto desde o início do processo, até o produto final embalado. Segundo o sistema PEZ (Produção com estoque zero), para que se atinja níveis cada vez mais baixos de estoque, é necessário analisar e reformular a produção, tornando-a cada vez mais produtiva, não sendo mais necessário manter altos estoques de produtos acabados, e buscando eliminar estoques intermediários entre atividades.

3.2. Produção

De acordo com o sistema PEZ, para que se consiga reduzir cada vez mais o estoque, a fábrica necessita ser cada vez mais produtiva. Para tal, é necessário que se elimine todos os tipos de esperas que o processo possa ter, em um processo de melhoria contínua.

Basicamente, para se atingir este objetivo, é necessário:

· Redução dos tempos de setup;

· Eliminação total de defeitos, através do sistema poka-yoke;

· Reduzir transportes internos (estudo do layout de processo);

· Eliminar esperas por acúmulos de lotes.

Na empresa Marlite, a seqüência das operações é a seguinte, nesta ordem:

· Estoque de matéria-prima;

· Usinagem das canaletas;

· Refilo;

· Introdução de perfis de alumínio;

· Embalagem;

· Estoque de produtos acabados.

3.3. Layout.

Para que se reduza drasticamente o lead time de produção, é importante que haja sincronização entre os processos.
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A figura 3 mostra o esquema atual do layout da fábrica Marlite:

Como a empresa cresceu rapidamente, o layout foi arranjado de forma desordenada, e o resultado não é muito funcional.

O quadro de funcionários e suas respectivas responsabilidades são assim compostos:

1. Estoque de matéria-prima: Operador de empilhadeira.

2. Usinagem: Operador A e Operador B.

3. Refilo: Operador A e Operador B (os mesmos da usinagem).

4. Área de embalagem: Operador C e Operador D.

5. Estoque de produtos acabados: Operador de empilhadeira.

6. Expedição: Supervisor de produção.

As operações de usinagem e refilo são realizadas pelos mesmos operadores. Ou seja, é necessário acumular um lote de painéis na usinagem, para posterior encaminhamento para o refilo. Devido ao quadro de funcionários, as duas operações não podem ser realizadas simultaneamente. Além disso, de acordo com o layout atual, é necessário movimentação de empilhadeira para transporte dos lotes da usinagem para o refilo. Portanto, com um rearranjo adequado do layout, a produção ficaria mais eficiente e dinâmica, eliminando diversos estoques intermediários hoje presentes entre operações.

O layout mais adequado proposto teria a seguinte configuração está representado na figura 4:
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      Figura 4 – Proposta de Layout para a empresa Marlite Brasil Ltda.

No Layout é possível identificar várias vantagens. Uma delas é o fato das operações de usinagem e refilo ocorrerem simultaneamente. Outra vantagem é que a área de embalagem está próxima ao refilo, sendo mínimo o deslocamento de material. Saindo da área de embalagem, os produtos já são estocados na área destinada a produtos acabados, que ficaria próxima a expedição.

4. RESULTADOS E DISCUSSÃO

Analisando-se as tabelas de vendas de Slatwall, separadas por padrões, estudando o comportamento mês a mês, durante todo o período de existência da empresa, gera-se uma margem de segurança para que se trabalhe com os níveis de estoques mínimos e máximos obtidos. Claro que a imprevisibilidade do futuro pode gerar erros, mas, tomando-se como base dados reais do passado, a tendência é que o futuro se comporte de maneira semelhante ao passado. E, com o estudo efetuado, os números obtidos são suficientes para garantirem variações que possam ocorrer para cada padrão.

Com todas as atividades descritas desenvolvidas, e com a redução efetiva do lead time, só então poderá ser percebida a redução efetiva nos níveis de estoques, chegando-se a números cada vez menores de produtos estocados, em um processo de melhoria contínua.

5. CONCLUSÕES

Evidente que é necessário analisar as formas de se controlar o estoque, com controles eficientes analíticos e físicos. É muito importante estudar o comportamento do passado e analisar o histórico da empresa para que se consiga planejar o futuro. 

Mas a gestão de estoques compreende muito mais que isso. A geração de estoques é um mal que deve ser combatido em qualquer empresa, e para que se atinja isso, é necessário envolver o processo de produção também.

Quanto mais ágil for o processo, menor será a necessidade de se manter vários produtos em estoque. O poder de resposta para uma possível alta na demanda tem que ser quase que imediato, e para se atingir isso, é necessária a implantação de melhorias contínuas nos processos, e não o aumento de estoques de produtos acabados.

Para que haja uma gestão de estoques de forma adequada, é necessária a combinação desses fatores. Estudar o passado, adotar a melhor metodologia de controle de estoques e critérios de compras de matéria-prima coerentes com a demanda, concomitantemente com a melhoria contínua de todos os processos de fabricação, reduzindo o tempo de produção ao mínimo possível, tornado cada vez menor a necessidade de se ter altos estoques de produtos acabados.
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								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

								Evolução de Vendas 2000/2001/2002

														Vendas de Slatwall - 2000

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

														Vendas de Slatwall - 2001

				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

														Vendas de Slatwall - 2002

				Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999		5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000		14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001		39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002		7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )		14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)		14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Consumo médio quinzenal (Q)		7		9		16		19		13		12		17		12		26		19		23		7

		Estoque segurança (2σ)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)		43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999		64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000		84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001		68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002		64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )		67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)		11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		33		24		53		44		48		37		34		55		51		52		44		19

		Estoque segurança (2σ)		22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		33		42		106		56		58		81		56		55		57		52		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)		89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999		96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000		84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001		194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002		284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )		149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)		88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Consumo médio quinzenal (Q)		75		144		184		214		138		158		143		177		225		185		196		60

		Estoque segurança (2σ)		176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		176		163		184		256		198		158		274		177		225		185		196		62

		Estoque máximo (X + 2σ)		325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999		57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000		43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001		90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002		37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )		51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)		24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Consumo médio quinzenal (Q)		26		39		48		59		26		58		34		54		53		106		69		17

		Estoque segurança (2σ)		48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		48		39		95		59		45		152		34		54		77		152		69		24

		Estoque máximo (X + 2σ)		99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999		214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000		205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001		488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002		194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )		257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)		130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Consumo médio quinzenal (Q)		129		195		209		301		263		180		207		337		289		377		350		105

		Estoque segurança (2σ)		259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		259		195		209		301		263		180		379		337		361		377		350		105

		Estoque máximo (X + 2σ)		516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999		62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000		51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001		92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002		191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )		88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)		61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Consumo médio quinzenal (Q)		44		79		62		72		72		49		79		92		66		71		44		14

		Estoque segurança (2σ)		122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		122		90		87		94		73		58		204		143		66		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)		209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999		9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000		1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001		15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002		0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )		5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)		6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Consumo médio quinzenal (Q)		3		2		6		1		3		3		2		5		5		7		3		1

		Estoque segurança (2σ)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)		18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998		14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999		22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000		12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001		35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002		30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )		23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)		10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Consumo médio quinzenal (Q)		11		26		27		32		28		34		30		28		51		43		58		12

		Estoque segurança (2σ)		20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque mínimo (2σ ou Q)		20		98		71		65		72		34		95		61		51		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)		42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados		1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos		418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados		1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos		529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados		960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos		494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados		1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos		1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis		jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque		2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados		1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos		807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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Plan1

										Evolução de Vendas 2000/2001/2002

																Vendas de Slatwall - 2000

						jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza				14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		Birch				84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		Marfim				84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		MDF Cru				43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		Branco				205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		Pérola				51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		Preto				1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		Alumínio				12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

																Vendas de Slatwall - 2001

						jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Cinza				39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		Birch				68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		Marfim				194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		MDF Cru				90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		Branco				488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		Pérola				92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		Preto				15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		Alumínio				35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

																Vendas de Slatwall - 2002

						Jan		Fev		Mar		Abr		Mai		Jun		Jul		Ago		Set		Out		Nov		Dez

		Cinza				7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Birch				64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Marfim				284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		MDF Cru				37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Branco				194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Pérola				191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Preto				0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Alumínio				30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Cinza

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				6		14		26		21		19		15		13		29		50		41		38		14

		1999				5		6		23		36		28		18		39		29		75		47		55		25

		2000				14		25		70		70		38		40		73		39		97		44		24		31

		2001				39		34		18		40		22		18		24		3		12		13		103		2

		2002				7		12		27		25		26		25		19		23		26		46		9		2

		Média ( X )				14		18		33		38		27		23		34		25		52		38		46		15

		Desvio Padrão (σ)				14		11		21		19		7		10		24		13		35		14		36		13

		Estoque segurança (2σ)				29		22		42		39		15		20		48		27		70		29		72		26

		Estoque máximo (X + 2σ)				43		41		75		77		41		43		82		51		122		67		118		41

		Birch

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				53		37		78		91		82		53		41		87		104		88		74		32

		1999				64		52		89		95		84		101		67		102		98		124		69		41

		2000				84		23		143		119		76		129		43		124		61		98		52		70

		2001				68		79		175		91		90		59		85		146		104		111		157		15

		2002				64		50		43		42		147		28		106		88		141		97		87		29

		Média ( X )				67		48		106		88		96		74		68		109		102		104		88		37

		Desvio Padrão (σ)				11		21		53		28		29		40		28		25		28		14		41		20

		Estoque segurança (2σ)				22		42		106		56		58		81		56		51		57		28		81		41

		Estoque máximo (X + 2σ)				89		90		211		144		154		155		124		160		158		132		169		78

		Marfim

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				87		196		347		383		222		310		192		325		369		302		364		91

		1999				96		287		369		391		280		342		298		378		498		364		378		106

		2000				84		301		371		441		251		316		243		343		596		358		393		158

		2001				194		414		426		292		183		330		181		334		476		492		450		98

		2002				284		244		330		637		440		282		517		394		312		338		376		150

		Média ( X )				149		288		369		429		275		316		286		355		450		371		392		121

		Desvio Padrão (σ)				88		81		36		128		99		23		137		30		112		72		34		31

		Estoque segurança (2σ)				176		163		73		256		198		45		274		59		223		144		68		62

		Estoque máximo (X + 2σ)				325		451		441		685		473		361		560		414		674		515		460		183

		MDF Cru

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				30		57		41		104		31		64		55		110		109		217		122		18

		1999				57		89		128		112		52		95		82		106		120		232		149		42

		2000				43		59		69		105		43		234		77		98		147		317		135		23

		2001				90		95		82		151		90		142		53		144		115		181		148		45

		2002				37		94		159		113		44		43		73		77		43		109		133		37

		Média ( X )				51		79		96		117		52		116		68		107		107		211		137		33

		Desvio Padrão (σ)				24		19		47		19		23		76		13		24		39		76		11		12

		Estoque segurança (2σ)				48		38		95		39		45		152		26		49		77		152		23		24

		Estoque máximo (X + 2σ)				99		117		190		156		97		267		94		156		184		363		160		57

		Branco

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				184		314		369		596		528		325		284		654		472		741		652		198

		1999				214		426		478		674		534		348		302		687		489		752		687		201

		2000				205		433		464		755		540		397		246		657		477		755		719		191

		2001				488		327		390		518		519		367		596		665		559		718		693		225

		2002				194		454		393		464		507		367		644		708		895		805		751		234

		Média ( X )				257		391		419		601		526		361		414		674		578		754		700		210

		Desvio Padrão (σ)				130		65		49		117		13		27		190		23		180		32		37		19

		Estoque segurança (2σ)				259		130		98		234		26		53		379		46		361		64		74		37

		Estoque máximo (X + 2σ)				516		521		516		835		552		414		793		720		939		818		774		247

		Pérola

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				42		147		101		154		96		92		81		128		122		133		102		12

		1999				62		198		125		168		152		110		274		238		139		164		94		39

		2000				51		212		111		173		134		106		263		227		118		152		64		29

		2001				92		129		198		62		197		129		64		241		158		74		135		45

		2002				191		106		87		167		140		51		110		87		118		186		45		15

		Média ( X )				88		158		124		145		144		98		158		184		131		142		88		28

		Desvio Padrão (σ)				61		45		43		47		36		29		102		72		17		42		35		14

		Estoque segurança (2σ)				122		90		87		94		73		58		204		143		35		85		70		29

		Estoque máximo (X + 2σ)				209		249		211		238		217		156		362		328		166		227		158		57

		Preto

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				2		0		3		1		3		2		0		5		2		7		2		0

		1999				9		10		8		5		12		9		2		15		13		15		7		3

		2000				1		6		12		0		5		7		6		13		3		29		6		1

		2001				15		2		23		4		5		5		7		14		26		18		8		2

		2002				0		2		9		1		9		3		7		3		6		1		6		4

		Média ( X )				5		4		11		2		7		5		4		10		10		14		6		2

		Desvio Padrão (σ)				6		4		7		2		4		3		3		6		10		11		2		2

		Estoque segurança (2σ)				13		8		15		4		7		6		6		11		20		21		5		3

		Estoque máximo (X + 2σ)				18		12		26		7		14		11		11		21		30		35		10		5

		Alumínio

		ANO				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		1998				14		22		14		38		31		55		25		39		68		67		76		12

		1999				22		29		39		54		41		68		61		52		107		86		127		38

		2000				12		38		47		35		59		78		43		45		93		124		157		14

		2001				35		32		110		85		116		83		28		110		118		79		156		7

		2002				30		139		64		111		30		59		140		36		124		73		64		53

		Média ( X )				23		52		55		65		55		69		59		56		102		86		116		25

		Desvio Padrão (σ)				10		49		36		33		36		12		47		31		22		22		44		20

		Estoque segurança (2σ)				20		98		71		65		72		24		95		61		45		45		88		40

		Estoque máximo (X + 2σ)				42		150		126		130		127		93		154		118		147		131		204		64

		Fechamento 1998

		Painéis				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque				0		582		1075		2016		1908		2176		2220		2489		2392		2376		2380		2230

		Comprados				1000		1280		1920		1280		1280		960		960		1280		1280		1600		1280		640

		Vendidos				418		787		979		1388		1012		916		691		1377		1296		1596		1430		377

		Fechamento 1999

		Painéis				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque				2493		3244		3107		2808		2553		2650		2839		2674		2347		2408		2544		2578

		Comprados				1280		960		960		1280		1280		1280		960		1280		1600		1920		1600		640

		Vendidos				529		1097		1259		1535		1183		1091		1125		1607		1539		1784		1566		495

		Fechamento 2000

		Painéis				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque				2723		3189		3052		2725		2307		2121		2094		2060		2114		2442		2485		2215

		Comprados				960		960		960		1280		960		1280		960		1600		1920		1920		1280		640

		Vendidos				494		1097		1287		1698		1146		1307		994		1546		1592		1877		1550		517

		Fechamento 2001

		Painéis				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque				2338		2597		2445		2303		2020		2398		2225		2467		2410		2762		2356		2426

		Comprados				1280		960		1280		960		1600		960		1280		1600		1920		1280		1920		640

		Vendidos				1021		1112		1422		1243		1222		1133		1038		1657		1568		1686		1850		439

		Fechamento 2002

		Painéis				jan		fev		mar		abr		mai		jun		jul		ago		set		out		nov		dez

		Em estoque				2627		3100		3279		2807		2207		2144		2886		2550		3054		2989		2934		2743

		Comprados				1280		1280		640		960		1280		1600		1280		1920		1600		1600		1280		960

		Vendidos				807		1101		1112		1560		1343		858		1616		1416		1665		1655		1471		524
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