Xl SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de Novembro de 2006

A importancia da cultura do amendoim para a regiacadministrativa
de Marilia

Vania Erica Herrera (UNIVEM) vania.erikal@terra.com.br
Danilo Hisano Barbosa (EESC/USP) hisano@sc.usp.br
Lucas Oliveira Lopes (UNIVEM) lucasmkt@pop.com.br
Marcel Clei Munhoz Stoco (UNIVEM) marcelcms@hotmailcom

Resumo: A agricultura brasileira, na atualidade, represanparte expressiva do Produto
Interno Bruto (PIB), sendo necessario uma analiseésracurada por parte dos profissionais
da area sobre as decisbes estratégicas a serenndsgiglas para garantir 0 sucesso no
empreendimento e a competitividade de suas orgebézaperante o cenario global. Sendo
assim, a importancia do profissional de produca@isrespecificamente, o engenheiro de
producdo, torna-se indispensavel no que tange ankewnento de dados especificos e
elaboracdo de planejamentos que visem a ininted@apde suprimentos esséncias nos
diversos elos da cadeia produtiva. Na regido adstiativa (RA) de Marilia, o cultivo do
amendoim tem despertado grande interesse entre roBsgionais citados devido sua
importancia para o setor alimenticio em questaaydeeque a competitividade do setor
alimenticio esta intrinsecamente ligada a cultugaieaola do amendoim. Por fim, o presente
trabalho visa explanar de forma sucinta todo esteacio de forma a contribuir com o
aprendizado acerca do assunto exposto.
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1. Introducéo

Na cidade de Marilia, regido do centro-oeste puligerifica-se uma nova
aglomeracado produtiva impulsionada pelo agronegdiiata-se da industria de alimentos,
mais especificamente a de confeitos de amendostoibns, balas etc.

Tal aglomeracédo, além de atender ao mercado int@aromeio de produtos com
qualidade, atende também ao mercado internaci@ulirelo inclusive 0s mais rigorosos
padrdes de qualidade, flexibilidade e pontualidade.

Verifica-se que apesar de ser uma das grandesesegiddutoras de amendoim do
estado de Sao Paulo, devido a alta concentracimldstrias de alimentos, principalmente as
que fabricam confeitos, sua producdo de amendoinsifficiente para o atendimento da
demanda local, sendo necessario adquirir o insuenauttas regides do estado e até mesmo
de outro pais.

Assim sendo, faz-se necessario salientar o papetndenheiro de producdo em
gerenciar os elos produtivos de forma a garantie @sta aglomeragcdo nao perca
caracteristicas competitivas perante a concorrgraiaespecial diante das organizacdes que
atuam no ambito internacional. Todavia, ndo se gailear de analisar as especificidades de
cada regido produtora. Logo, ha a formacao dedeas produtivos com suas especificidades
produtivas, tecnoldgicas, de mao-de-obra, bem aroobmicas.

Por fim, o objetivo do presente trabalho é verificapotencial competitivo que a
regido administrativa de Marilia apresenta paraultua do amendoim frente as demais
regides produtoras do estado de S&o Paulo, arddissuas caracteristicas e perspectivas,
levando em conta situagdes conjunturais do macrigsuted
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2. Competitividade e aglomeracdes produtivas (clusts)

Na visdo de Veloso (2002), a competitividade estacionada a aplicabilidade da
competéncia, conhecimento e tecnologia de gesg@anacional, com o proposito de bem
integrar trés dimensodes: a empresarial, com foagestfio; a estrutural, com énfase na cadeia
produtiva; e a sistémica, considerando as variale@iambiente macroecondémico, levando as
organizacdes a venderem mais que o0s concorrent@sodeatos similares ou a venderem
produtos diferentes através da diferenciacao, ifiglelseus consumidores e obter maior
lucratividade por meio de altas margens de lucro.

De acordo com Paulillo (2000), a interacdo de vaiga econdmicas, politicas e
culturais locais € que determina a intensidade atdagem competitiva de um territorio,
porque este é caracterizado com um clustering ldedes sociais e um elemento estrutural
estratégico das oportunidades de desenvolvimento.

Logo, para sobreviver as condicdes impostas pelocade, decorrentes da
globalizac&do, observam-se o surgimento de novasarde organizacdo industrial, com
destaque as que estimulam as cooperacdes entresammle um mesmo setor ou de setores
complementares (INGLEY, 1999).

Tais relacdes entre empresas podem ser denomidadasdes de cooperacdo” que
podem se dar de varias maneiras, via consoérciascak, parcerias, joint ventures, cluster
etc, onde cada uma enfoca interacdes especifit@seznpresas (RODRIGUES, 2003).

Algumas cidades do interior paulista tém se utllizalas vantagens oferecidas pelos
clusters para se destacarem, ganhando escalaeegwajo mercado nacional e internacional.
Como exemplo de sucesso, cita-se 0 setor calcadesttacando-se as cidades de Franca, Jau
e Birigui. J& no setor de ceramicas, destacam-sedades de Porto Ferreira, Jardinopolis e
Itu e no setor de méveis as cidades de Votuporanigdiba.

Desde o0 inicio, a cidade de Marilia teve como me@lepulsora de seu
desenvolvimento as industrias de alimentos, onilegmamente foi com a cultura do café e
posteriormente a do algodao, associado ao culgvandendoim. Segundo a mesma fonte, no
ano de 1954, a producdo de amendoim do Estadstewente na regido de Marilia a Tup3,
uma porcentagem de 55% sobre o total do Estado.

Por fim, de acordo com Rodrigues (2003), a cidasiédrilia € caracterizada como
um cluster alimenticio devido o seu destaque nonsatp industrial com a producdo de
alimentos, abrigando importantes empresas tais criestlé, Coca-Cola, Marilan, Bel e
Dori, além de inUmeras outras pequenas empresagntm O mesmo autor identificou 58
empresas do ramo alimenticio na cidade de Madhs, quais 74% sao micro e pequenas
empresas, ou melhor, 45,28% enquadradas pelafidas&o por faturamento sdo micro
empresa, e 28,30% sao consideradas pequena empresa.
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TABELA 1 - Dados estatisticos sobre as indUstrias alimeasti Marilia

32.000 toneladas de alimentos por més

384.000 toneladas de alimentos por ano

200.000 embalagens por més

2.400.000 embalagens por ano

80 embalagens produzidas em Marilia sdo abertas asegdado

2.000 caminh&es/més — maior frota especializada do Rdis usados para o transporte dessa produgao
que, se enfileirados, somariam 30 km

75.000.000 de receita bruta direta por més (valor em Real)- R

900.000.000 de receita bruta direta por ano (valor em Reai$)- R

7.000 empregos diretos

15.000 empregos indiretos

3.000 industriarios passaram pelo Curso de Manipulac@lideentos (parceria
ADIMA/SENAI/STIAM)

100 (mais de) industrias compdem o segmento alimenticidliense

1.000 empresas fabricam, manipulam, distribuem ou comkzaim alimentos em Marilia (bares,
restaurantes, pizzarias, buffets, rotisseriesjrasitlanchonetes, etc.)

Exportacdes Estados Unidos, Mercosul, Europa, Asia, Leste EewapAfrica

Fonte: Adima - Associagdo das Industrias de Alimgnke Marilia (2006)

3. O amendoim no Brasil e seus fatores condiciona#

Para realizar uma breve andlise acerca do amentlminam-se necessarias algumas
consideragOes acerca dos seus principais atordstwas.
Segundo dados da CONAB (2005) a area total destinacultura do amendoim de 12 e 22
safras em 2004/2005 alcangou 115,7 mil hectarésyes uma producao total de 280,1 mil
toneladas de amendoim. Os principais estados matutde amendoim no Brasil s&o
respectivamente: S&o Paulo com 77% da producaonaciMinas Gerais com 7%; Bahia
com 6%; Parana com 4%. Os 6% restantes estdo jzaldes em diversos estados do Brasil.

TABELA 2 - Evolugéo de area e producéo de amendoim tdtal 22 safras) no Brasil — 1994/ 05 a 2004/05

S Area (em mil Producéo (em mil
afra
hectares) toneladas)

1994/ 95 93,2 1425
1995/ 96 814 138,8
1996/ 97 88,5 137,2
1997/ 98 100 183,5
1998/ 99 96,7 172,4
1999/ 00 104 171,6
2000/ 01 102,4 196,7
2001/ 02 93,9 189,4
2002/ 03 84,5 174,9
2003/ 04 98,2 217,3
2004/ 05 115,7 280,1

Fonte: CONAB (2005)

Até 2000, havia no Brasil 145 empresas que indiigi@vam o amendoim, sendo que
93 estavam instaladas no estado de Sdo Paulo, @¢tamo do Parana, 12 em Minas Gerais e
as 16 restantes instaladas nos demais estaddgeiboasiDas empresas associadas a ABICAB
(mais da metade das empresas formais desse segnwermBmasil), predominam empresas
nacionais de pequeno e médio porte que em 2000ega@m 8000 funcionarios diretos
(ABICAB, 2003).
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S6 em 2000, foram produzidos 92 mil toneladas dmlyios finais a base de
amendoim. O destino principal desses produtos festado de S&o Paulo, com 45% do
consumo total, seguido pelo Rio de Janeiro com 8%%nas Gerais com 7% do total.

Assim como ocorre em outros segmentos de alimemetdste muita informalidade, com
grande parte da producédo sendo feita em indUuskeiasminadas de “fundo de quintal”.

J& os indices de produtividade da cultura do amensg@o dependentes das condi¢cdes
edafoclimaticas, ou seja, combinacdo de solo eaclssim como muitas outras culturas
necessitam de chuva no tempo e na quantidade esgim como insolacdo para que seja
possivel a realizacéo de fotossintese das plantas.

Outro ponto a ser ressaltado € a existéncia deompikquenos produtores que, ao
partirem para a cultura do amendoim, ndo possudmum know-how da cultura e do uso de
certas tecnologias hoje utilizadas pelos produtdeeamendoim na Regidao Administrativa de
Marilia e em outras RA’s do estado de Séo Paule gquantem maior produtividade.

Ha inimeras industrias alimenticias demandanteantendoim como matéria-prima
para seus produtos, principalmente industrias desjaonfeitos e biscoitos. Contrariamente
h& outros tempos, é baixa a destinacdo de amernmwarobtencdo de 6leo de origem vegetal,
visto a preferéncia por outras oleaginosas, corsmeio a soja.

Tratando-se primeiramente de clima, no Brasil,stados de S&o Paulo, Parana, Mato
Grosso e Goias, por apresentarem calor e umiddideestes, tem clima propicio a cultura E
necessario que haja suprimento uniforme de umidadecipalmente no periodo de
frutificacdo) e que o tempo esteja seco no momelatocolheita, de forma a evitar a
germinacdo das sementes. Essa preocupacdo dewme+sgco da aflatoxina, que € uma
substéancia téxica produzida por um fungo do géAspergillus, que pode ocasionar doencas
(principalmente hepéticas) ao Homem e animais queswmirem amendoim ou alguns
derivados (como o farelo) contaminados com a wdersubstancia. Disponivel em:
<http://criareplantar.com.br/agricultura/amendoimdéx.php>. Acesso em: 12 de mar. 2006.

De acordo com a mesma fonte, no que se refere lap scamendoim pode ser
cultivado em quase todos os tipos, desde que déttmavia, 0 mais apropriado é um solo
leve, de boa fertilidade, bem drenado e que naloaeoa com a chuva.

Tratando do estado de Sao Paulo, suas princiggfereprodutoras de amendoim sao
as regioes de Ribeirdo Preto e Marilia, cujos tgmsolo sédo respectivamente de terra roxa e
arenosa, esta Ultima apresentando vantagem freiet@aaroxa por facilitar no momento do
beneficiamento do amendoim. Para se conseguir é&tdabna cultura é preciso saber se ha no
solo todos os elementos minerais suficientes pemgtar normalmente a planta.

O plantio do amendoim pode ocorrer em dois periodgsdantio denominado para a
safra das aguas e para a safra da seca. O ameddsirdguas € cultivado a partir das
primeiras chuvas de setembro até o més de outalkamendoim da seca (que normalmente
apresenta menor producao por ndo apresentarenmdig@es ideais de clima) é cultivado nos
meses de janeiro até términos de fevereiro/inieimdrco.

Alguns agricultores utilizam-se dessa segunda safrao intuito de garantir sementes
para o proximo plantio das 4guas; ja outros agaoes realizam a cultura da seca apostando
na maior demanda do produto no periodo préximo es$as$ juninas e a entressafra
internacional, onde normalmente h& precos maiss affara o0 produto (FREITAS,
MARGARIDA, 2003).

A semente representa o elemento basico para acdbtele uma boa cultura.
Desenvolvidas pelo Instituto Agronémico de Campi(iasC), as variedades de sementes
ofertadas no Brasil diferem-se entre si pela cmip de crescimento, tamanho do gréo e
estrutura da planta. Predominam na regido variedaxdtas, de cor vermelha e ciclo curto. As
variedades eretas, de cor vermelha e ciclo cudgoninam na regido administrativa de
Marilia, embora esteja ocorrendo crescimento déisres de variedades rasteiras, de ciclo



Xl SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de Novembro de 2006

mais longo e de maior produtividade (SANCHES, 2003)

A colheita do amendoim se faz em dias de sol e pedenanual (culturas pequenas,
do tipo familiar) ou mecéanica (com tracdo animal pmr trator). Gracas a existéncia de
maquinas modernas no mercado, € possivel a coline¢dnica com auxilio de trator com
sistema de suspenséo hidraulica e tomada de fesge®0 HP, realizando as operacdes de
cortar, arrancar, sacudir, limpar e enfileirar. aSsescavadeiras-colheitadeiras levantam o
amendoim do chd@o com todo o cuidado, eliminam ra,telepositam a colheita em fileiras
regulares, sem perdas nem acumulo, tendo um renttina@roximado de um alqueire num
periodo de oito horas. <http://criareplantar.cofadncultura/amendoim/index.php> Acesso
em: 12 de mar. 2006.

Segundo a mesma fonte, a secagem ou cura do amegdam processo de grande
importancia. Deve-se tomar 0 maximo de cuidadoanetstpa, pois grande parte do valor e da
qualidade de uma Gtima cultura pode ser perdidantdeia mesma. Comumente o processo de
secagem ocorre da seguinte forma: as plantas spostihis em fileiras, com as vagens
voltadas para cima e em contato com 0s raios splassim as vagens secam em poucos dias,
desde que nao ocorram chuvas (que séo frequenssdraadas aguas). As chuvas ocasionam
germinac0des, apodrecimento, perda das vagens, etc.

Existe também a secagem artificial, onde as vagéaspara um secador. Também
neste caso, podem ocorrer perdas na qualidadeadiitpr uma secagem demasiadamente
rapida, com temperaturas acima de 35° C, podenaictrsacao, enrugamento e rachadura na
casca e na pelicula da semente, ocasionando ssdagredavel.

4. A cultura do amendoim no estado de Sao Paulo

O estado de Sao Paulo destaca-se como maior gstatidor do Brasil de amendoim.
Segundo dados do Instituto de Economia Agricol&)I&mn 2003, o estado tinha uma area
em producédo de amendoim da seca de 19.963,70 ¢eetdB8.191 hectares de amendoim das
aguas. Em 2004, a area em producdo de amendoiracdatatalizou 18.327,70 hectares e
58.817 hectares de amendoim das aguas. Tomandwyse referéncia o ano 2000, a area
destinada ao cultivo do amendoim da seca apresamauwdiminui¢ao de 19,88%, enquanto a
area destinada ao amendoim das aguas apresensmimeaeto de 9,45%. Em volume de
producdo, em 2003 foram produzidas 1.357.865 e646@ sacas de 25 quilos de amendoim
da seca e amendoim das aguas, respectivamenteO@meaproducédo de amendoim da seca
totalizou 1.476.096,5 sacas de 25 quilos, enqugo® o amendoim das aguas totalizou
6.004.043 sacas. Vide Tabelas 3 e 4.

TABELA 3 — Amendoim da Seca, area e producio — Estado dessém (2000-2004)

AnO Area (em Producéo (em
hectares) sacas de 25 kg)
2000 22.877 1.311.759
2001 23.316 1.692.905
2002 18.277 1.126.773
2003 19.963 1.357.865
2004 18.327,70 1.476.096,50

Fonte: IEA — http://www.iea.sp.gov.br
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TABELA 4 — Amendoim das Aguas, area e producdo — Estado dB&#o (2000-2004)

ANO Area (em Producéo (em
hectares) sacas de 25 kg)
2000 53.734 4.919.180
2001 61.939 5.748.423
2002 54.356 5.222.799
2003 48.191 4.675.060
2004 58.817 6.004.043

Fonte: IEA — http://www.iea.sp.gov.br

Apesar da importancia econ0mica acima destacadis vaz mais a cultura do
amendoim vem perdendo espacgo para outras culttwasy exemplo, a soja. O farelo de
amendoim também apresenta alto teor de proteidayitbo diferencial do farelo de soja esta
no fato deste estar livre do risco da aflatoxinasif, além da importancia conquistada no
mercado interno para com o 0leo e o farelo, assuestaque como produto de exportacado.
Disponivel em: <http://www.agrobyte.com.br/amendditrn>. Acesso em: 16 de abr. 2006.

De acordo com a mesma fonte, dentro do estado, ctiatm anteriormente, merecem
destaque na producdo de amendoim as regides dedRifreto e Marilia, sendo que em
Ribeirdo Preto, apresenta-se como uma alterngtiméa(nente com a soja) para ocupagao de
areas de reforma de canaviais. Estima-se que 88%rdas de reforma dos canaviais sejam
ocupadas pela cultura do amendoim. Embora sejaauitara importante na regido, uma
caracteristica que pode ser observada é que hasapegmoducdo do amendoim das aguas,
sendo pouca a produgcado de amendoim na safra daBiém@ntemente do que ocorre em
Ribeirdo Preto, a regido administrativa de Marilestaca-se no cultivo de amendoim das
aguas e da seca.

5. Comparacéo da potencialidade da cultura do amemim na regido administrativa de
Marilia frente as demais regides do estado de Saawo

A regido apresenta-se como uma das mais importaotesiltivo de amendoim no
estado de Sdo Paulo: em 2004 foi responsavel @elaita maior area destinada a cultura do
amendoim das aguas (seus 15.637 hectares responpera32,44% da area total do estado
destinados a cultura); com relacdo ao cultivo deranim da seca, respondeu no mesmo
periodo por 56,84% do total da area do estadondelstia seu cultivo, com 10.417 hectares. A
producdo em 2004 alcancou 1.315.696 sacas de parkgp amendoim das aguas e 806.872
sacas de 25 kg para o amendoim da seca, como masirebelas 5 e 6.
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TABELA 5 — Area e Produgdo — Amendoim das Aguas (2004)

RA Area (em Producéo (em
hectares) sacas de 25 kg)

Aracatuba 727 74.430
Ribeirdo Preto 18.240 2.272.040
Marilia 15.637 1.315.696
Presidente Prudente 7.074 707.019
Central 5.840 645.660
S&o0 José do Rio Preto 5.337 393.472
Barretos 2.288 262.820
Bauru 1.936 148.645
Franca 1.507 162.725
Sorocaba 180 18.000
Campinas 50 3.500
Baixada Santista 1 36

Fonte: IEA — http://www.iea.sp.gov.br

TABELA 6 — Area e Producdo — Amendoim da Seca (2004)

RA Area (em Producéo (em
hectares) sacas de 25 kg)
Aracatuba 209,7 20.810,50
Marilia 10.417 806.872
Presidente Prudente 2.891 196.230
Ribeirdo Preto 1.850 240.000
Central 1.300 84.000
S&o José do Rio Preto 862 58.180
Franca 400 48.000
Bauru 393 21.888
Sorocaba 4 80
Baixada Santista 1 36

Fonte: IEA — http://www.iea.sp.gov.br

Os grandiosos numeros obtidos pela RA Marilia, @moné as tabelas 5 e 6 no que se
referem a area e producao contrasta-se com osshiadiwes de produtividade apresentados;
enquanto em 2004 as regides administrativas deirRibé’reto e Central conseguiram
124,563 e 110,558 sacas de 25 kg/ha respectivapemé Marilia obteve apenas 84,139
sacas de 25 kg/ha para o amendoim das 4guas. dosgardo amendoim da seca, a situacao
nao se altera: 77,457 sacas de 25 kg/ha; apesaprésentar uma produtividade baixa,
comparado a regido administrativa de Ribeirdo Prgte para a safra da seca em 2004
conseguiu 129, 729, a RA Marilia conseguiu resoltaelhor que as regibes administrativas
de Presidente Prudente e Central, respectivanteh&/6 e 64,615 sacas de 25 kg/ha.

6. Consideracdes finais

Pode-se concluir tendo em vista os dados levantadaatigo, que o estado de Sé&o
Paulo € o principal estado produtor de amendoirBnasil, com cerca de 77% da producao
nacional.

Apesar da importancia econdmica do estado acintacdeka, cada vez mais a cultura
do amendoim vem perdendo espaco para outras @jltomo exemplo, a soja. O farelo de
amendoim também apresenta alto teor de proteidayitbo diferencial do farelo de soja esta



Xl SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de Novembro de 2006

no fato deste estar livre do risco da aflatoxinae @ uma substancia toxica, que pode
inclusive causar graves doencas hepaticas no haemanimais que consumirem a mesma.

Dentro do estado de S&o Paulo, as duas regidenepeeem destaque na producédo de
amendoim é a regido de Ribeirdo Preto e Mariliade&jue em Ribeirdo Preto, apresenta-se
como uma alternativa (juntamente com a soja) pawpardo de areas de reforma de
canaviais. Marilia em 2004 foi responséavel pelaciea maior area destinada a cultura do
amendoim das aguas e segunda na cultura do amemi@gireecas do estado. A cidade é
conhecida como capital nacional do alimento e italsistrias alimenticias apresentam vital
importancia para a economia da regiao, verificandocidade de Marilia uma producao
exorbitante de 32.000 toneladas de alimentos pa, mesultando 384.000 toneladas de
alimentos por ano.

No presente artigo, outro dado de grande relevéncide na década de 90, com a
queda da demanda do amendoim para o processameniea houve um aumento do
consumo do amendoim natura o que acabou levando o produtor a buscar astimkisle
confeitos, para atender as exigéncias de qualidaaiejustamente nesta época em que as
industrias de confeitos de amendoim da Regido deliM@anharam destaque nacional e
internacional;

Mesmo existindo uma sensibilidade frente as paktimacroecon6micas citadas, a
cultura do amendoim na regido mostra-se como uividade promissora, sobretudo por estar
sustentada pelo perfil empreendedor de uma cladsstrial local.

Finalmente, vale ressaltar que nédo existe uma cag@e entre todos os envolvidos na
atividade, de forma a valer-se de uma sinergiatoue a atividade mais atrativa para todos
0S segmentos da cadeia produtiva.

A sugestdo e a proposta do artigo refere-se a sidads de unido de todos os
envolvidos na atividade da cultura do amendoim dptares, industrias locais e poderes
publicos municipais) visando garantir a expansdon#gma, conseguindo através disso
contribuir para desenvolvimento econémico-social rdgido. Através da verificacdo da
grande potencialidade da mesma em empregar locemaritos trabalhadores, podera haver
um aumento substancial no compromisso dos podecas|lem melhorar o bem estar social,
criando as bases para uma responsabilidade sd@dha um grande desenvolvimento
regional.
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